
管 理 者 向 け マ ネ ジ メ ン ト 研 修 

   令和７年度 全体研修会 開催要項 

 

 

 
◆趣   旨   経営の難しさが日に日に増していると感じる中、経営の基軸をどこに置いて進

んだらいいのかを考える管理者の方は多いのではないでしょうか。 

本研修は、管理者が自施設の未来を考え、問題を発見し、取り組む課題を探し 

それらを解決していくことを目指すために開催いたします。  

◆主   催   島根県老人福祉施設協議会 研修委員会 

◆日   時   全 3回 すべてにご参加をお願いします 

【第 1回】 令和 7年 4月 17日（木）10：00～15：00（受付 9：00） 

【第 2回】 令和 7年 5月 15日（木）10：00～15：00（受付 9：00） 

        【第 3回】 令和 7年 8月  6日（水）10：00～15：00（受付 9：00） 

◆会   場  「くにびきメッセ 多目的ホール」 （松江市学園 1丁目 2番 1号） 

◆参加対象者   会員施設・事業所の管理者またはそれに代わる人 

◆テーマ・講師 

第1回 

テーマ：生き残るための経営術 ～現状維持からの脱却～ 

講 師：丹羽
に わ

  勝
まさる

 氏 株式会社エイデル研究所 経営支援部 主幹   

社会福祉士 

【講師紹介】現場リーダー層のための能力開発と個別指導、サービスの質を上げながら事業を
推進する管理職への経営指導などを推し進めています。本県では経営層・管理職層・指導職層
を中心に、経営力向上のためのマネジメント、職業人生を豊かにする指導・育成の推進、利用
者サービスの質を上げる業務の標準化など、さまざまなテーマで多くの実績を持ち、階層ごと
に深掘りしていく研修は受講者から共感を得ています。 

第2回 

テーマ：働きやすい職場づくりのための人事・労務管理 
～失敗から学ぶ問題解決ワークショップ～ 

講 師：田中
た な か

 幹也
み き や

 氏 株式会社エイデル研究所 経営支援部 主幹   

社会保険労務士（東京都社労士会所属） 

【講師紹介】社会福祉施設等のキャリアパス制度、給与制度、人事考課制度の構築・見直し、
人事・労務管理相談、就業規則作成・見直し等を行うことを通して、組織作りを支援する人事・
労務コンサルタント。また、福祉職員キャリアパス対応生涯研修（全国社会福祉協議会）、マ
ネジメント研修、ハラスメント防止研修、労務管理研修などの各種研修の講師。 

第3回 

テーマ：「生産性向上」の目指すところ ～課題抽出と体制づくり～ 

講 師：岸場
き し ば

 千晶
ち あ き

 氏 株式会社エイデル研究所 経営支援部 コンサルタント 

                         社会福祉士 

【講師紹介】学卒後介護職・相談員・MSWとして勤務した後、NPO法人にて権利擁護支援に
従事。現職では福祉人材確保・育成・定着にかかる制度構築とその運用支援、福祉職員のキャ
リアパスや評価制度の構築支援に加え、福祉職場における業務改善や生産性向上の取組みに関
する伴走型支援を行っています。 

◆申 込 み  ①参加申し込みは、別紙参加申込書により令和 7年 3月 31日（月）までに 

事務局へ連絡ください。（FAX可） 

②参加決定通知はお出ししませんが、参加者多数の場合はお断りさせていただく 

場合があります。その際はこちらから連絡いたします。 

③昼食は各自でご準備ください。 

◆問い合わせ  松江市東津田町 1741-3 島根県老人福祉施設協議会 事務局 藤本・山根 

        TEL 0852-21-4926  FAX 0852-32-5979 



 

FAX送信先：0852-32-5979 県老施協事務局宛  

 

 

令和 7年度 管理者向けマネジメント研修 
参 加 申 込 書 

 
 〆切  3月 31日（月） 

                  ※本用紙は参加者ごとに提出ください 

 

事 業 所 名  

参 加 者 氏 名  

経営層としての就任期間  

職 名  

 

【受講事前シート】 

1. 月次決算をチェックしていますか            は い  ・  いいえ 

 

2. 提供するサービスの稼働率を管理していますか      は い  ・  いいえ 

 

3. ①入所施設は慢性的に空床がありますか         は い  ・  いいえ 

  ②「はい」と答えた方はその理由を記入ください 

 

 

 

4. 経営層で協議し、意思決定する仕組みがありますか    は い  ・  いいえ 

 

5. 自由記述（感じている課題、生き残るための戦略、構想、計画などがあれば記入ください）  

 

 


